Развитие производственной системы – итоги года
В ОАО «НАЗ «Сокол» подведены итоги работы по развитию производственной системы, ставшей одним из важных направлений в деятельности заводских подразделений в уходящем году. 
В соответствии с приказом по заводу в 2010 году на предприятии был открыт ряд проектов по развитию производственной системы, которые в настоящее время успешно реализуются. В работу по развитию производственной системы активно включились все заводские производства, что видно из самих названий проектов: «Сокращение времени оформления договоров»; «Оценка эффективности  и оптимизация организационной структуры транспортно-производственного управления»; «Сокращение циклов производства механических деталей в заготовительном производстве на базе одного из механических цехов»; «Сокращение циклов сборки агрегатов МиГ-29К/КУБ в цехе агрегатной сборки»; «Техническое перевооружение и реконструкция производства технологической оснастки для механообрабатывающего и агрегатно-сборочного производств»; «Сокращение времени разработки управляющих программ для станков с ЧПУ»; «Техническое перевооружение и реконструкция агрегатно-сборочного производства»; «Оценка эффективности и оптимизация организационной структуры  металлургического производства»;  «Техническое перевооружение и реконструкция механообрабатывающего производства»; «Повышение энергоэффективности ОАО с 2010 по 2015 г.г.»; «Техническое перевооружение и реконструкция цеха входного контроля и испытаний».   

Немало новых идей было предложено к реализации самими работниками предприятия, многие из которых изъявили желание принять участие в заводском конкурсе lean-проектов. Среди них: «База данных «Стандарты»; «Автоматизированная система «Метрология»; «Интегрированная система для повышения эффективности цехов заготовительного производства».   
В 2010 году на заводе начал работать координационный совет, где обсуждаются все текущие проблемы, вопросы и перспективы, касающиеся проектов. Председателем совета является генеральный директор предприятия А.В. Карезин. В 2010 году были проведены два заседания совета с презентацией текущего статуса проектов, которые находятся в стадии реализации. Кроме того, координационным советом были утверждены дополнительные проекты: «Организация закупок. Движение материалов до выдачи в производство.  Сводный анализ» и «Сокращение циклов производства механических деталей в заготовительном производстве на базе одного их механических цехов». 
Также в 2010 году, помимо непосредственной работы по проектам, был проведен ряд семинаров и тренингов по обучению персонала. Основным стал курс по теории эффективного производства для работников одного из механических цехов с последующей защитой дипломных работ и презентацией проектов. Победители конкурса были награждены ценными подарками. Этот цех является на предприятии лидером движения по развитию производственной системы.  Активными участниками данной работы стали также транспортно-производственное управление; отдел договоров;  служба главного металлурга и подразделения информационной службы. 
Как отметил заместитель исполнительного директора по развитию производственной системы и управлению проектами О.А. Федоров, самым  главным итогом работы в уходящем году стало активное включение руководителей и работников предприятия в решение  вопросов по развитию производственной системы, сокращению потерь и экономии затрат. «Важно, что на заводе трудятся неравнодушные люди, способные привносить в работу позитивные изменения, – сказал О.А. Федоров. – Именно этот факт позволяет нам надеяться на успех». 
В 2011 году ОАО «НАЗ «Сокол» примет участие в корпоративном конкурсе проектов по развитию производственной системы дивизиона «Боевая авиация» Объединенной авиастроительной корпорации, который пройдет в Москве в середине февраля. На корпоративный конкурс будут представлены проекты победителей внутризаводского конкурса, который состоится 28 января в заводском музее. Конкурс пройдет по номинациям «Новый проект», «Быстрый эффект», «Приз зрительских симпатий». 
