Запуск первого пилотного проекта lean*-трансформации
С 14 по 17 сентября в ОАО «НАЗ «Сокол» прошло первое мероприятие по внедрению технологий бережливого производства. Его целью стала оптимизация работы предприятия в части упрощения процедуры оформления договоров.
В состав лин-команды, сформированной для реализации поставленных задач, вошли представители топ-менеджмента и руководители некоторых подразделений завода, а также сотрудники специально созданного на заводе лин-офиса. Работу лин-команды возглавил заместитель исполнительного директора по управлению проектами, лин-инструктор проекта Олег Александрович Федоров.

В ходе своей четырехдневной работы члены лин-команды детально проанализировали действующую схему оформления договоров, в результате чего были выявлены значительные временные потери. Объектом анализа стала также организация рабочих мест на участках отдела оформления договоров: возможность применения там принципов основополагающей для лин-концепции системы 5S рассматривалась в ходе работы команды непосредственно в подразделениях.
На основании проведенного анализа командой была сформирована новая цепочка согласования и оформления договоров, согласно которой временные потери должны быть снижены более чем в 4 раза – в среднем с 86 до 19 дней. Значительное упрощение процедуры оформления и согласования документов станет возможным в результате внедрения системы электронного документооборота с использованием цифровой подписи и отказа от прежней, традиционной, системы «бумажного» документооборота.
По результатам проведенного мероприятия подготовлен протокол, предусматривающий дальнейшие шаги по реорганизации существующей системы и запуск пилотного проекта, на котором в течение двух месяцев будет опробована вновь разработанная схема. По итогам этой апробации в новую схему внесут необходимые корректировки, после чего она будет внедрена на предприятии в статусе стандарта, закрепленного в заводских нормативных документах.
_______________________

*Lean (англ., в русской версии «лин» – «бережливый») – связанный с технологиями бережливого производства.
